Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030

dla wojewddztwa mazowieckiego
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1.Wprowadzenie

- kontekst regionalnej polityki rozwoju

e odniesienia do strategii rozwoju wojewddztwa i innych dokumentéw regionalnych

Zatozenia Programu Wdrazania ZSU 2030 zbiezne sg z dokumentami juz przyjetymi przez Wojewddztwo Mazowieckie:

a. Strategia Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
W obszarze ,spoteczenistwo” Strategia Wojewddztwa Mazowieckiego wyszczegdlnia obszary spdjne z dziataniami zaplanowanymi w Programie
Wdrazania ZSU 2030. Wskazuje jasno na kluczowe dla wojewddztwa kierunki edukacyjne, wskazuje na istotny dla regionu rozwdj szkolnictwa
zawodowego, wsparcie nauczycieli i wzrost jakosci kadr uczacych. Waznym aspektem jest réwniez upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie
oraz aktywnosci edukacyjnej dorostych.

b. Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2020-2030
Strategia nawigzuje do rozwoju kompetencji cyfrowych wsréd mieszkancow wojewodztwa wskazujac, ze zarowno ogdlne umiejetnosci cyfrowe, jak i
umiejetnosci informacyjne i komunikacyjne wsréd mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego stanowig niewykorzystany w petni potencjat.
Kompetencje cyfrowe jako jedne z kluczowych wymienione sg wprost w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, ich rozwdj jest zatem zbiezny ze
Strategia Wojewddztwa w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

e odniesienie do wymogoéw KPO:

Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

Opracowanie zoperacjonalizowanych programow wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci na poziomie regionalnym przez powotane
Wojewodzkie Zespoty Koordynacyjne ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie - 14 szt., lll kw. 2023 r. (s. 183)

CID (Decyzja wykonawcza Rady UE wraz z zatacznikiem)

Obowigzek przyjecia zoperacjonalizowanych programéw wdrazania krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym [...]
oraz aktualizacji programu co piec lat, a takze zapewnienia dostosowania oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb w zakresie umiejetnosci
[...]Joraz planu wdrazania dotyczgcego monitorowania i ewaluacji (s. 13 zatgcznika).




[...]JWojewddzkie Zespoty Koordynacji opracujg co najmniej 14 zoperacjonalizowanych programéw wdrazania w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Bedg to programy wdrazania krajowej Zintegrowane] Strategii Umiejetnosci 2030 na szczeblu
regionalnym (s.14. zatgcznika).

Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe krajowej Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 obejmg wszystkie formy uczenia sie, w tym
koordynacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obejma one plany dziatania w regionach na rzecz rozwoju szkolenia
zawodowego, uwzgledniajgc transformacje cyfrowg i ekologiczng oraz sprzyjanie innowacjom. Obejma one mechanizmy monitorowania i oceny.
Zoperacjonalizowane programy wdrozeniowe nie naruszg instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego (s. 55 zatgcznika).

OA (ustalenia operacyjne)

Woycigg(i) ze zoperacjonalizowanych regionalnych programéw wdrozeniowych zawierajgce obowigzek koordynowania przez Zespoét dziatan
regionalnych okreslonych w zoperacjonalizowanych programach wdrozeniowych dotyczgcych ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie
przez cate zycie, a takze wspodtpracy z ze szkolnictwem wyzszym - w stosownych przypadkach i po uzgodnieniu z angazowanymi szkotami wyzszymi
(s.27).

- opis regionu w kontekscie ZSU 2030

Analiza SWOT - opisa¢ biezaca sytuacje regionu w kontekscie wdrazania ZSU 2030 dokonujac analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla realizacji dziatarn w oSmiu obszarach oddziatywania
ZSU 2030

e Znaczacy potencjat gospodarczy i spoteczny regionu (duza liczba e Brak integralnosci dziatan w réznych obszarach zycia gospodarczego i

przedsiebiorstw, placéwek edukacyjnych, firm szkoleniowych, spotecznego, w tym w obszarze dziatah edukacyjnych

organizacji pozarzadowych itp.) e Zbyt niski poziom kompetencji cyfrowych wsrdd kadr zarzadzajgcych,
o Wyksztatcone i wykwalifikowane kadry dzieki transferowi miedzy zwtaszcza w obszarze edukacji

zréznicowanymi instytucjami e Brak sieci powigzan pomiedzy podmiotami zarzadzajgcymi w obszarze
e tatwa dostepnosc do srodkow finansowania inicjatyw i projektéw edukacji




e Szeroka oferta edukacyjna, zarowno w edukacji formalnej, jak i
pozaformalnej

e Korzystne warunki do uczestniczenia w zyciu spotecznym oraz
mozliwos$é uczenia sie przez cate zycie

e Dysponowanie wysokimi technologiami, nowoczesnymi parkami
technologicznymi

e Innowacyjnos¢ produktowa

e Rosnaca liczba pracodawcéw inwestujgcych w pracownikéw

e Duza liczba firm z zakresu Swiadomego biznesu

e Branzowe Centra Umiejetnosci

e  Wysoki poziom konkurencyjnosci

o Naptyw mieszkancéw i pracownikéw spoza regionu

Niewystarczajacy poziom kompetencji jezykowych, zwtaszcza poza
wiekszymi o$rodkami

Wysoka srednia wieku kadr zarzadzajgcych w edukacji
Niewystarczajacy poziom kompetencji ,miekkich” wsrod kadr i
pracownikéw

Nadmierna koncentracja miejsc pracy w duzych osrodkach, takich jak
Warszawa

Odptyw wyksztatconych kadr za granice

Niewystarczajgco zintegrowany system szkolnictwa zawodowego
Zaktécenia w systemie komunikacji w zakresie wspétpracy pomiedzy
podmiotami zainteresowanymi rozwojem regionu w obszarze
wszystkich form uczenia sie

Brak zintegrowanej sieci doradztwa zawodowego

Rozproszenie baz informacyjnych dotyczacych obszaru edukacji
Niewystarczajgca formalizacja wspétpracy pomiedzy biznesem,
organizacjami pozarzgdowymi, samorzgdem, a instytucjami
odpowiedzialnymi za obszar edukacji

ZAGROZENIA

e Szybki rozwdj gospodarczy poprzez podniesienie atrakcyjnosci regionu
— wprowadzenie korzystnych rozwigzan dla biznesu

e Pojawienie sie nowych podmiotéw gospodarczych i spotecznych

e Opracowanie polityki edukacyjnej, skoordynowanie dziatan, powstanie
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji

e Potaczenie edukacji formalnej z pozaformalng

e Specjalistyczne szkolenia dla kadr zarzadzajgcych

e Wymiana doswiadczen miedzynarodowych — transfer wiedzy

e Wzmocnienie umiejetnosci cyfrowych i jezykowych — szkolenia

e Usprawnienie procedur i procesu podejmowania decyzji dzieki
rozwojowi kompetencji cyfrowych

e Wprowadzenie jednolitych standardéw na poziomie kadry zarzgdzajacej

Odptyw wyksztatconych kadr do wiekszych miast regionu oraz poza
region

Odptyw kadr z obszaru edukacji do biznesu

Starzenie sie spoteczenstwa, w tym kadr zarzadzajgcych w obszarze
edukacji i doradztwa zawodowego

Brak adekwatnej wysokosci wynagrodzenia pracownikdw w obszarze
edukacji

Brak srodkéw na rozwdéj kompetencji cyfrowych i jezykowych wsréd
pracownikéw obszaru edukacji

Skomplikowane procedury pozyskiwania srodkdw finansowych
Niekorzystne rozwigzania systemowe (prawne lub polityczne)




e Wprowadzenie elastycznego rynku pracy w regionie

e Wspdtpraca miedzy nauka a biznesem

e Wsparcie organizacji pozarzagdowych

e Wykorzystanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji
w obszarze edukacji i doradztwa zawodowego

e Stworzenie sieci wspotpracy wsrdd instytucji edukacyjnych oraz
doradcéw zawodowych

e Otwarcie rynku pracy dla mtodocianych pracownikéw

e Rozwdj i dostep do oferty ksztatcenia zawodowego w regionie

e Promocja szkolnictwa zawodowego

e Promocja idei uczenia sie przez cate zycie

Postepujaca dominujaca rola Warszawy jako stolicy co powoduje
niekorzystne pod wzgledem gospodarczym, spotecznym i
demograficznym zrdznicowanie regionu

Niska swiadomosc¢ spoteczna w obszarze edukacji, szkolnictwa
zawodowego i doradztwa zawodowego

Nienadgazanie obszaru edukacji i doradztwa zawodowego za szybkim
rozwojem gospodarczym i zmieniajgcymi sie warunkami spotecznymi
Brak biezgcej weryfikacji rynku pracy

Zmiennosc i nieprzewidywalnos¢ rynku pracy

Spadek kultury pracy, zwtaszcza wsréd mtodocianych pracownikéw
Spadek liczby pracownikéw wchodzgcych na rynek pracy —
uwarunkowania demograficzne

2. Cele dokumentu
- Cel gtéwny

ROZWOJ UMIEJETNOSCI ODPOWIEDNICH DLA POTRZEB OSOB UCZACYCH SIE, MIESZKANCOW, RYNKU PRACY | GOSPODARKI REGIONU —

WDROZENIE ZSU 2030




- Cele szczegotowe (spojne z ZSU 2030):

— zwiekszenie aktywnosci edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach spotecznych, zwtaszcza wsrdd oséb o niskich umiejetnosciach lub
narazonych na wykluczenie spoteczne

— zapewnienie réwnego dostepu do informacji o popycie i podazy na umiejetnosci, doradztwa edukacyjnego i zawodowego oraz ofert
edukacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem umiejetnosci

— zaprojektowanie spdjnej polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci w mysl idei uczenia sie przez cate zycie, nakierowanej na dostosowanie
oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb

- wzmocnienie Swiadomosci znaczenia umiejetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych, gospodarczych i spotecznych

- podnoszenie poziomu umiejetnosci kluczowych u dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

- rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia sie nastawionej na aktywny i ciggty rozwéj umiejetnosci

— zwiekszenie udziatu pracodawcow w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejetnosci

— budowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejetnosci

— wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizméw wspétpracy i koordynacji miedzyresortowej oraz miedzysektorowej w zakresie rozwoju
umiejetnosci

— wyrownywanie szans w dostepie do rozwoju i mozliwosci wykorzystania umiejetnosci

Do osiggniecia zaktadanych celdw przyczyni sie w sposéb mierzalny realizacja wskaznikéw stanowigcych zatacznik nr 1 do niniejszego programu.
W kazdym wypadku przy realizacji poszczegdlnych dziatan w programie zostanie zachowana autonomia szkolnictwa wyzszego.

3. Wojewaddzki Zespot Koordynacji jako element koordynacji wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionu

Nalezy opisaé strukture WZK, reprezentowane grupy interesariuszy, zasady wspotpracy. Mozna opisac¢ dotychczasowg historie wspotpracy
pomiedzy cztonkami WZK oraz dotychczasowe doswiadczenie w realizowaniu dziatan w rozbudowanej formule podmiotowe;j.
Nalezy podac takze planowany sposéb zarzgdzania dziataniami WZK ($ciezka decyzyjna).

Na potrzeby wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 na poziomie regionu zostat powotany przez Zarzagd Wojewddztwa
Mazowieckiego Wojewddzki Zespo6t Koordynacji (WZK). W jego sktad wchodzg przedstawiciele kluczowych, na rzecz rozwijania umiejetnosci w
wojewddztwie mazowieckim, podmiotéw i instytucji.

Powotany WZK uwzglednia reprezentacje pieciu filaréw, o ktérych mowa w KPO, tj.: oSwiata, gospodarka, zarzadzanie strategiczne, fundusze
europejskie i dialog spoteczny.




W sktad WZK wchodza:

FILAR 1: OSWIATA:

-przedstawiciele Departamentu Edukacji Publicznej i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w
Warszawie;

-przedstawiciele Mazowieckiego Samorzagdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli (Wydziat w Warszawie);
-przedstawiciele Kuratorium Oswiaty w Warszawie;

-przedstawiciele szkét (podstawowych, ponadpodstawowych);

-przedstawiciele uczelni wyzszych.

FILAR 2: GOSPODARKA:

-przedstawiciele Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie;

-przedstawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie;

-przedstawiciele Agencji Rozwoju Mazowsza S.A.;

-przedstawiciele Regionalnych Organizacji Pracodawcow;

-przedstawiciele specjalnych stref ekonomicznych: Warminsko -Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A;
-przedstawiciele regionalnych inteligentnych specjalizacji: Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. oraz Mazowieckiego Parku
Naukowo-Technologicznego - Parku Spétdzielczego w Ptonsku.

FILAR 3: ZARZA DZANIE STRATEGICZNE:

-przedstawiciele Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie;

-przedstawiciele Mazowieckiego Biura Planowania Regionalnego w Warszawie.

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE:

-przedstawiciele Departamentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie;

-przedstawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie.

FILAR 5: DIALOG SPOLECZNY:

-przedstawiciele Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Mazowieckiego;

-przedstawiciele Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego;

-przedstawiciele Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy;

-przedstawiciele Konwentu Dyrektoréw Powiatowych Urzeddw Pracy.




Celem dziatan Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji, jako ciata doradczego, jest wspieranie wdrazania, koordynacji i monitorowania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie mazowieckim. Dziatania te bedg realizowane poprzez:

1.

Systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewddztwie mazowieckim w obszarze polityki uczenia sie przez cate
zycie;

Analizowanie kwestii wptywajgcych na polityke uczenia sie przez cate zycie;

Wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie mazowieckim srodkéw przeznaczonych na uczenie sie przez
cate zycie.

Zarzadzanie Wojewoddzkim Zespotem Koordynacji zostato przyznane instytucjom odpowiedzialnym za realizacje wszelkich dziatan w obszarze
zwigzanym z wdrazaniem ZSU 2030 w wojewddztwie mazowieckim:

1.
2.
3.

Wojewddztwu Mazowieckiemu we wspdtpracy z Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
Mazowieckiemu Samorzagdowemu Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Wojewddzkiemu Urzedowi Pracy w Warszawie

Pozostali cztonkowie WZK bedg uczestniczyli w pracach WZK w o$miu obszarach oddziatywania zgodnych z dokumentem ,Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (czes¢ szczegdétowa) — Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie” stanowigcym
zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28 grudnia 2020 roku.

Cztonkowie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji bedg stanowic jeden zespdt, pracujgcy — w miare potrzeb — w grupach roboczych.

a.

Zadaniem WZK bedzie koordynacja, w tym opiniowanie i analiza, dziatan podjetych przez grupy robocze. Posiedzenia WZK bedg
zwotywane w zaleznosci od potrzeby w celu przedstawienia Zarzgdowi Wojewddztwa rekomendacji wynikajacych z pracy WZK Decyzje w
sprawie zwotania WZK bedzie podejmowac Przewodniczgcy WZK (zgodnie z przyjetym regulaminem WZK).

Zadaniem grup roboczych bedzie praca w oSmiu obszarach oddziatywania ZSU 2030 i przygotowywanie rekomendacji dla WZK do
przedstawienia Zarzgdowi Wojewddztwa. Kazda z grup roboczych bedzie zarzadzana przez instytucje odpowiedzialng za dany obszar
oddziatywania ZSU 2030. Spotkania grup roboczych koordynowane bedg przez pracownikéw biura koordynacji i zwotywane w trybie
stacjonarnym, hybrydowym lub zdalnym zgodnie z harmonogramem prac. Posiedzenia WZK pozwolg na integracje grup interesariuszy
skupionych na danym obszarze oddziatywania ZSU 2030 w celu wypracowania dziatan planowanych do realizacji w regionie.

Prace WZK bedg wspierane przez konsultantéw merytorycznych odpowiedzialnych za opiniowanie raportéw, programéw i innych
dokumentéw. Beda to konsultanci eksperci zaréwno z instytucji cztonkowskich WZK, jak i spoza nich.




4. Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug tematow i kierunkdéw dziatania

ZSU 2030

- zgodnie z schematem wynikajgcym z ZSU 2030 (cz. szczegétowa): Tabela ,ZSU_2030_Mazowsze” jest zat. nr 3 do
niniejszego Programu. Zatacznik w postaci tabeli stanowi plik w formacie PDF na dziert 10.04.2025 r. Tabela na uzytek
instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie ZSU 2030 w woj. mazowieckim jest narzedziem funkcjonujgcym ,,w chmurze”,
stale rozwijanym i na biezgco uzupetnianym w miare potrzeb.

5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu

Nalezy opisa¢ sposdb monitorowania celéw i zatozonych dziatan, czestotliwos¢ dokonywania monitorowania, zasoby i narzedzia wykorzystywane do tego
celu. Monitorowanie ma stuzy¢ do podejmowania decyzji i okreslania celéw dziatania oraz dostarcza informacji dla potrzeb przysztego planowania, a
nastepnie wdrazania celdw i dziatarn. Waznym elementem procesu monitoringu jest stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koricowy) jest zgodny
z zamierzeniami okreslonymi poprzez cele i kierunki dziatania.

W celu prawidtowej realizacji Programu zostanie wprowadzony system monitorowania i ewaluacji Programu, ktérego celem bedzie:

Sprawdzanie i informowanie o postepach realizacji celéw Programu i jego wskaznikow;

Analiza réznic pomiedzy planowanymi a rzeczywiscie osigganymi celami i wskaznikami;
Pozyskiwanie informacji o ewentualnym ryzyku nieosiggniecia planowanych celédw i wskaznikéw;
Modyfikowanie mechanizmow osiaggania zatozonych celdw i wskaznikow

Wdrozenie programéw naprawczych w celu osiggniecia planowanych wskaznikow

s B




Zatozone w Programie dziaftania i cele bedg monitorowane przez podmioty odpowiedzialne za wdrazanie ZSU 2030 w regionie. Bedzie to proces
obejmujacy zbieranie i analize danych odnoszacych sie do zatozonych celéw Programu i osiggniecia wskaznikow.

W celu ujednolicenia standardéw i udoskonalenia sposobu monitoringu i ewaluacji zostanie wprowadzony elektroniczny system monitoringu, w
ktéorym podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan beda wnosity odpowiednie informacje dot. postepoéw prac.

System monitoringu bedzie sie opierat na:

1. Czastkowych raportach pétrocznych sktadanych w formie elektronicznej, tzw. ,kamieniach milowych” Programu. Raporty bedg zakfadaty
wykonanie wskaznikow okreslonych dla poszczegdlnych dziatan w okreslonym czasie. W przypadku zagrozenia nieosiggniecia zatozonych
celéw, wprowadzony bedzie system dziata naprawczych, ktory okresli ramy czasowe dla osiggniecia celéw oraz wprowadzi dodatkowe
narzedzia utatwiajace ich osiaggniecie.

2. Rocznych raportach postepu rzeczowego i finansowego, ktore bedg podstawa do ewentualnych modyfikacji lub wprowadzenia
niezbednych srodkdw zaradczych, aby osiggngé zaktadane cele i wskazniki.

3. Raportach koficowych z zakonczonych dziatan wraz z rekomendacjami stuzagcymi do okreslenia lub wdrozenia dziatan uzupetniajacych lub
niezbednych do dalszego systemu wdrazania ZSU 2030 w wojewddztwie mazowieckim. Raport koncowy bedzie zawierat dane zebrane
podczas realizacji Programu oraz dane ogdlnodostepne, takie jak dane statystyczne, Bilans Kapitatu Ludzkiego, Ogélnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkoét wyzszych, System monitoringu karier absolwentéw (stworzony przez Instytut
Badan Edukacyjnych), Narzedzie samooceny regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie COMORELP.

System monitoringu bedzie prowadzony réwnolegle z systemem ewaluacji, ktory bedzie naturalng odpowiedzig na zaistniate w trakcie realizacji
Programu potrzeby wynikajgce gtéwnie z systemu monitoringu. W taki sposéb obydwa systemy bedg komplementarne i przyczynig sie do
lepszego osiggniecia celow.

Na system ewaluacji bedg sie sktadac:

1. Ewaluacja biezaca wynikajgca z raportow czgstkowych i rocznych, przeprowadzana w trakcie wdrazania Programu. Jej przedmiotem
bedzie ocena trafnosci i efektywnosci (kryterium trafnosci i efektywnosci) dotychczasowo podjetych dziatan oraz ich skutecznosci
(kryterium skutecznosci) w osiggnieciu zaktadanych wskaznikdw Programu jako instrumentu prowadzenia polityki regionalnej rozwoju

umiejetnosci dla potrzeb oséb uczacych sie, mieszkancow, rynku pracy, gospodarki w wojewddztwie. Program zaktada co najmniej trzy
raporty ewaluacyjne w trakcie jego realizacji.
2. Raport koricowy z rekomendacjami.

Podmiotami odpowiedzialnymi za monitoring i ewaluacje programu bedy: Wojewddztwo Mazowieckie we wspdtpracy z Agencjg Rozwoju
Mazowsza S.A., Mazowieckie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli oraz Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie. Do zadan
podmiotéw odpowiedzialnych za monitoring i ewaluacje Programu beda nalezaty:
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1. Biezacy monitoring zgodny z raportami czastkowymi i rocznymi, ktory pozwoli kontrolowaé wdrazanie ZSU 2030 w regionie;

2. Przedstawianie raportow do oceny Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji.

3. Sktadanie propozycji Zarzgdowi Wojewddztwa Mazowieckiego dotyczgcych mechanizméw utatwiajgcych wdrazanie Programu w
wojewddztwie;

4. Sktadanie propozycji zmian w Programie;

5. Prace nad koncowym raportem monitoringowym do ztozenia Zarzagdowi Wojewddztwa Mazowieckiego;

6. Dziatania wspierajgce, koordynacja, upowszechnianie (ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan
realizowanych w ramach KPO)

Nalezy opisac dziatania zaplanowane w ramach projektéw ztozonych do KPO, wskazac inne projekty zdefiniowane juz na poziomie regionu np. w Kontraktach regionalnych czy strategiach
metropolitalnych dotyczgcych ZSU 2030.

W ramach srodkéw KPO w wojewddztwie mazowieckim powstang Branzowe Centra Umiejetnosci, ktdrych dziatalno$é bedzie kompatybilna z
dziataniami zaplanowanymi w Zoperacjonalizowanym Programie Wdrazania ZSU 2030 w woj. mazowieckim.

Zatozenia Programu Wdrazania ZSU 2030 zbiezne sg z dokumentami juz przyjetymi przez Wojewddztwo Mazowieckie:

a. Strategia Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
W obszarze ,spoteczenstwo” Strategia Wojewddztwa Mazowieckiego wyszczegdlnia obszary spdjne z dziataniami zaplanowanymi w Programie
Wdrazania ZSU 2030. Wskazuje jasno na kluczowe dla wojewddztwa kierunki edukacyjne, wskazuje na istotny dla regionu rozwéj szkolnictwa
zawodowego, wsparcie nauczycieli i wzrost jakosci kadr uczacych. Waznym aspektem jest rowniez upowszechnienie idei ksztatcenia sie przez
cate zycie oraz aktywnosci edukacyjnej dorostych.

b. Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2020-2030
Strategia nawigzuje do rozwoju kompetencji cyfrowych wsréd mieszkancow wojewoddztwa wskazujac, ze zardwno ogdlne umiejetnosci cyfrowe,
jak i umiejetnosci informacyjne i komunikacyjne wsréd mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego stanowig niewykorzystany w petni potencjat.
Kompetencje cyfrowe jako jedne z kluczowych wymienione sg wprost w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, ich rozwdj jest zatem
zbiezny ze Strategiag Wojewoddztwa w zakresie rozwoju spoteczeristwa informacyjnego.
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Ponadto w wojewddztwie mazowieckim powotana zostata przez Zarzad Wojewddztwa, w pazdzierniku 2022 r., Mazowiecka Rada Oswiatowa, w
ktorej znajdujg sie przedstawiciele wszystkich subregiondw wojewddztwa. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele: Kuratorium Oswiaty w
Warszawie, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie, miast: Warszawy, Ptocka, Ciechanowa, Ostroteki, Siedlec i Radomia, Konwentu
Powiatow Wojewddztwa Mazowieckiego, Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, szkot i placowek oswiatowych z terenu
wojewddztwa mazowieckiego, NSZZ ,,Solidarnos¢”, Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego,
zwigzku Pracodawcéw Mazowsza, Mazowieckiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, Mazowieckiej Rady Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego,
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie. Dziatalno$é Rady bedzie wsparciem dla dziatan podejmowanych przez WZK, a niektérzy cztonkowie
Rady sg rowniez cztonkami WZK.

Warszawa, dn. 10.04.2025r.

Zatwierdzono:
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