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O programie — perspektywa PARP:

“Innowacje stanowigq site napedowq gospodarki i pozwalajq firmom odwaznie patrzec w przysztosc. Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci od lat wspiera przedsiebiorcow i ich ambicje rozwojowe. Prowadzona przez nas
Akademia Menadzera Innowagcji, to jedyny na rynku program tgczqcy czesc szkoleniowq i doradczq. Dzieki niemu
przedsiebiorcy mogq na biezgco wdrazac zdobytqg wiedze i obserwowac pozytywne efekty wprowadzanych zmian.

Sukcesy odniesione przez firmy, ktore uczestniczyty w dotychczasowych 3 edycjach programu AMI, pokazaty, jak
wazne sq kompetencje zwigzane z ksztattowaniem kultury innowacji oraz zarzqgdzaniem catym cyklem innowacyjnym
w firmie. Uczestnicy AMI doceniajqg nie tylko forme i jakosc przekazywanej wiedzy, ale i dostosowanie programu do
indywidualnych potrzeb kazdej firmy. Efektem Akademii sq konkretne projekty wdrozeniowe, zwiekszajgce
konkurencyjnosc firm wszystkich branz (lub bez wzgledu na branze, w ktorej dziatajq) i umozliwiajgce ich dalszy
rozwoj.

Zapraszam do udziatu w naszym unikatowym programie Akademia Menadzera Innowac;ji!,

Dariusz Budrowski, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
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Grupa PFR

O programie — perspektywa uczestnika:

"Informacje i narzedzia jakie zostatly zaprezentowane na AMI pozwolity nam zdiagnozowac braki w naszej
organizacji, a takze w sposob ustrukturalizowany podejs¢ do wprowadzania niezbednych zmian. Bardzo chwalimy
sobie wspotprace z doradcami, ktorzy w ramach szkolenia dzielqg sie swojqg wiedze i doswiadczeniem oraz stali sie

cennym cztonkiem naszych zespotfow projektowych”

tukasz Radosinski, Ph.D. Chief Technology Officer w Novasell Sp. z 0.0., Uczestnik
drugiej edycji AMI
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Czym jest Akademia Menedzera Innowacji ? BPARP B i

Grupa PFR

Akademia Menadzera Innowacji (AMI) to autorski program Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, dopasowany do
potrzeb przedsiebiorcow otwartych na wdrazanie zmian w swoich firmach i zarzgdzanie innowacjami.

Zapraszamy przedsiebiorcow (mikro, mate, srednie, duze przedsiebiorstwa), wiascicieli oraz pracownikéw firm, ktérzy
poszukujg sposobow na:
~ stworzenie w firmie zespotu specjalistow gotowych do wdrazania i zarzagdzania innowacjami
~ zwiekszenie przewagi konkurencyjnej swojej firmy na rynku poprzez poprawe efektywnosci pracy i proceséw w firmie
~ wzrost rentownosci finansowej i tworzenie marki innowacji

Gtéwne korzysci z udziatu w AMI:

7 o &5

Stworzenie w firmie zespotu
specjalistow gotowych do wdrazania i
zarzadzania innowacjami

Opracowany i gotowy do stosowania Badanie IHC w postaci analizy
bezposrednio w Twojej firmie Plan umozliwiajgcej poréwnanie sie na
Wdrozenia Zmiany tle konkurencji z catej Europy
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Certyfikat PARP potwierdzajgcy kompetencje w zakresie Networking pomiedzy uczestnikami, kadrg programu,
inicjowania, zarzgdzania i wdrazania innowacji przedstawicielami PARP oraz alumnami AMI
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Proces edukacyjno-rozwojowy BPARP B o

Akademia Menedzera Innowacji sktada sie z réwnolegle prowadzonej czeéci doradczej (w ramach AMI MSP i duze
przedsiebiorstwa uzyskujg 120 godzin doradztwa, natomiast mikroprzedsiebiorstwa mogg wybra¢ 50 lub 120 godzin,
doradztwa dedykowanego swojej firnie) oraz czesci szkoleniowej w formie 9 zjazdow online realizowanych w czwartki i
piatki (zjazd otwierajacy, 6 zjazddéw tematycznych, zjazd podsumowujacy i zjazd zamykajacy), przekazujgcych szerokg wiedze
oparta o studia przypadkéw analizowane na podstawie polskich firm z sektora MMSP).

Program merytoryczny AMI zbudowany zostat w oparciu o Specyfikacje techniczng Komisji Europejskiej w zakresie
zarzadzania innowacjami (CEN/TS 16555) oraz narzedzie Innovation Health Check. Uczestnicy pracowac beda nad analiza
wyzwan i rozwojem firmy w jej 6 obszarach tematycznych:

Kultura Innowacyjnosci Struktura organizacyjna
Zrozumienie biznesu Potencjat i zasoby
Strategia Procesy

Szczegbtowe omowienie programu znajdziesz w Opisie Programu AMI.
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../../../../../../Desktop/Opis-programu-AMI_20220913.pdf

Proces edukacyjno-rozwojowy BPARP B haitamon

Proces doradztwa w AMI skfada sie z diagnozy aktualnego stanu przedsiebiorstwa i wspdlnym opracowaniu rekomendacji,
wskazujgcych mozliwe do zaimplementowania zmian i udoskonalen funkcjonowania firmy w kazdym z 6 obszaréw
tematycznych AMI.

Czes¢ szkoleniowa AMI odbywa sie poprzez wyktady i warsztaty podczas ktdrych uczestnicy nauczg sie m.in. jak tworzyé
Srodowisko sprzyjajgce powstawaniu innowacji, jak zarzgdzac kreatywnymi pracownikami, jak pozycjonowa¢ produkty, czym
jest strategia niebieskiego i czerwonego oceanu, jakie sg strategie zarzadzania wiedzg, jak budowad zespoty o krzyzowych
funkcjonalnosciach, jak przechwytywad i dzieli¢ sie wiedzg w organizacji, czym sg i jak wykorzysta¢ aktywa niematerialne w
firmie jako sposdb na zwiekszenie rentownosci, czym jest putapka DFC w inwestowaniu w innowacje, jak kontrolowac i
selekcjonowaé projekty, jakie mierniki sukcesow innowacyjnych  stosowac, jak zwieksza¢ wydajnos¢ pracy przy
ograniczonych zasobach ludzkich. Omdéwione zostanie rowniez 20 narzedzi zarzadzania strategicznego i wiele wiece;j !

Szkolenia uzupetnione sg o warsztaty z 3 metodyk tworzenia i wdrazania innowacji:

Business Model Canvas Design Thinking Open Innovation
(obowigzkowo) (do wyboru) (do wyboru)
A

Fundusze " : F
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
E EUTOPEJSKIE - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj




Kadra programu AMI = g’éﬁl’ Monadhera lomowaci

Kadra doradcza:
Do programu akredytowanych zostato ponad 80 doradcédw z ktdérych firma bedzie mogta samodzielnie wybraé eksperta
ktory w najwiekszym stopniu odpowiadac¢ bedzie na potrzeby organizacji. Doradcy AMI to praktycy biznesu wywodzacy sie z
roznych branz i obszarow tematycznych. Chcesz znalezé swojego doradce -> napisz do nas !

Wybrana kadra szkoleniowa:
* dr Krzysztof Wojewodzic - multiprzedsiebiorca. Zatozyciel odnoszgcych sukcesy firm, takich jak Lerni.us, Funmedia ltd. i
Escola Ltd., ktérych wartos¢ opiewa na miliony ztotych.

e prof. Krzysztof Klincewicz - profesor na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego ktéry zatozyt i zarzgdzat
regionalnym biurem EIT Food na kraje nordyckie i Europe Srodkowo-Wschodnia.

e Beata Cichocka-Tylman - Ponad 15 lat doswiadczen w zakresie rozwoju, wdrazania i finansowania innowacji, przez
ponad 6 lat dyrektor w PwC odpowiadzialna za obszar Innowacji i B+R.

* Sergiusz Sawin - Wspotzatozyciel i pierwszy wiceprezes The Heart. Prowadzit dziesigtki projektow doradczych w
obszarze strategii i innowacji w Polsce, Europie Zachodniej, USA, na Bliskim Wschodzie i w Azji Potudniowo-Wschodnie,j.
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https://www.linkedin.com/in/krzysztofwojewodzic/?originalSubdomain=pl
https://www.linkedin.com/in/kklinc/
https://www.linkedin.com/in/beata-cichocka-tylman-247217b/
https://www.parp.gov.pl/component/publications/author/252

Harmonogram V edycji
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Czesc¢ doradcza

Kick off w firmie ze wsparciem doradcy
Praca w firmie ze wsparciem doradcy
Praca w firmie ze wsparciem doradcy
Praca w firmie ze wsparciem doradcy
Praca w firmie ze wsparciem doradcy
Praca w firmie ze wsparciem doradcy

Praca w firmie ze wsparciem doradcy

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Zjazd 1:

Zjazd 2:

Zjazd 3:

Zjazd 4:

Zjazd 5:

Zjazd 6:

Zjazd 7:

Zjazd 8:

Zjazd 9:

B o

B8 PARP

Grupa PFR

Akademia
Menadzera Innowacii

Czesc szkoleniowa

Inauguracja AMI

Kultura Innowacyjnosci

Zrozumienie biznesu

Strategia

Struktura Organizacyjna

Potencjat i Zasoby

Procesy

Prezentacja Planu Wdrazania Zmiany w firmie

Uroczyste zakoriczenie AMI, wreczenie certyfikatow

Rzeczpospolita Unia Europejska
olska Europejski Fundusz Spoteczny

Terminy

07-08.12.2022

19-20.01.2023

09-10.02.2023

02-03.03.2023

23-24.03.2023

13-14.04.2023

11-12.05.2023

01-02.06.2023

21.06.2023



° & ﬁlcn:i&n:lial o
KOSZt ulealu E g\éﬁp Menadzera Innowacii

Akademia Menadzera Innowacji jest programem odptatnym, jednak znaczng cze$¢ kosztdw pokrywa dofinansowanie ze
Srodkow UE na poziomie do 80% (mikro, mate, srednie przedsiebiorstwa) i do 50% (duze przedsiebiorstwa).

Wymagany wkiad prywatny - optata:
Maksymalna wysokos¢ wktadu prywatnego w postaci optaty przedsiebiorstwa moze wyniesc:
~ o0k. 11 600 zt* netto za dwdch uczestnikow i 50 godz. doradztwa dla mikroprzedsiebiorcy, przy dofinansowaniu reszty
kosztow ze srodkéw europejskich na poziomie 80%
~ ok. 16 700 zt* netto za dwdch uczestnikow i 120 godz. doradztwa dla mikroprzedsiebiorcy, przy dofinansowaniu
reszty kosztow ze srodkéw europejskich na poziomie 80%
~ ok. 23 500 zt* netto za czterech uczestnikow i 120 godz. doradztwa dla mikro, matych i srednich przedsiebiorcow,
przy dofinansowaniu reszty kosztow ze srodkow europejskich na poziomie 80%
~ ok. 58 700 zt* netto za czterech uczestnikdw i 120 godz. doradztwa dla duzych przedsiebiorcow, przy dofinansowaniu
reszty kosztow ze srodkéw europejskich na poziomie 50%

Dodatkowo przedsiebiorstwo zobowigzane jest do pokrycia kosztu VAT w wysokosci:
~ ok. 5 500 zt dla mikro przedsiebiorcy, ktdory korzysta z 50 godzin doradztwa
~ ok. 11.400 zt dla mikro*, matych, srednich i duzych przedsiebiorstw, ktdore korzystajg ze 120 godzin doradztwa

UWAGA: Wkiad prywatny do czesci szkoleniowej moze ulec czesciowemu zwrotowi w przypadku rozliczenia przez

przedsiebiorstwo wktadu w postaci kosztow wynagrodzen uczestnikow AMI.
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Ponizsze zestawienie zawiera kwoty maksymalne, ktére moga ulec zmniejszeniu w zaleznosci od ostatecznej liczby
uczestnikow IV edycji

. - Liczba Koszt uczestnictwa Wkiad prywatn Whkiad prywatn
Wielkosé firmy uczestnikow w AMI - czesc st;((‘J/IeniO\xla - czesc ':i(yradcz: Wkiad prywatny - suma VAT

Mikro 2 57 600 zt 6 800,00 4 800,00 11 600 zt 5500,00 zt

Mikro 3 74 500 zt 10 200,00 4 800,00 15 000 zt 5500,00 zt

Mikro 4 91 500 zt 13 600,00 4 800,00 18 400 zt 5500,00 zt

Mikro* 2 83 400 zt 6 800,00 9 900,00 16 700 zt 11 400,00 zt
Mikro*/Mate/Srednie 3 100 300 zt 10 200,00 9 900,00 20100 zt 11 400,00 zt
Mikro*/Mate/Srednie 4 117 300 zt 13 600,00 9 900,00 23 500 zt 11 400,00 zt
Duze 3 100 300 zt 25 400,00 24 800,00 50 200 zt 11 400,00 zt

Duze 4 117 300 zt 33 900,00 24 800,00 58 700 zt 11 400,00 zt

* Dotyczy mikroprzedsiebiorstw ktére chciatyby skorzysta¢ ze 120 godz. doradztwa

Przedsiebiorca przed rozpoczeciem edycji wptaca na podstawie wystawionych faktur wktad prywatny do czesci
szkoleniowej i do czesSci doradcze;.

W przypadku, gdy dany przedsiebiorca zamierza skorzysta¢ z wniesienia wktadu prywatnego w postaci kosztéw
wynagrodzen uczestnikdw AMI do czesci szkoleniowej, w trakcie podpisywania umowy z PARP sktada w tym zakresie
odpowiednig deklaracje. Nastepnie po zakonczeniu edycji sktada rozliczenie, na podstawie ktérego otrzymuje zwrot
odpowiedniej czesci wptaconego wkfadu prywatnego do czesci szkoleniowe;.

Kwota zwrotu moze wynosi¢ maksymalnie 100% wptaconego wkfadu wiasnego do czesci szkoleniowe;j i jest uzalezniona
od poziomu wynagrodzenia danego uczestnika AMI, jego wymiaru etatu oraz obecnosci na zjazdach AMI.
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Koszt udzialu - przyklad = PéRP Menmdgera onowac

Kwota do wptaty (wktad prywatny) na poczatku edycji dla mikroprzedsiebiorstwa, ktdore zgtosi 2 pracownikéw i zamierza
skorzystaé z 50 godz. doradztwa
6 800 PLN + 4 800 PLN + VAT: 5500 PLN =17 100 PLN brutto

Podatek VAT jest naliczany wytgcznie dla czesci doradcze;.

W przypadku skorzystania po zakoriczeniu IV edycji AMI z mozliwosci rozliczenia wktadu prywatnego w postaci kosztow
wynagrodzen przedsiebiorstwo to moze otrzymac¢ zwrot wptaconego wkitadu do czesci szkoleniowej w maksymalnej
wysokosci 6 800 PLN.

Kwota dokonanego zwrotu staje sie kosztem udziatu w AMI.

W celu otrzymania zwrotu w 100% tj. w kwocie 6 800 PLN omawiane mikroprzedsiebiorstwo powinno rozliczy¢ wktad w
wynagrodzeniach pracownikéw/ uczestnikéw w kwocie 8 500 PLN.
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Istotne warunki udzialu
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Kazdy uczestnik AMI ma obowigzek uczestniczy¢ w najmniej w 70% dni szkoleniowych - dopuszcza sie nawet 5
dni nieobecnosci.

Efektem udziatu w programie jest Plan Wdrozenia Zmiany, ktdérego prezentacja przed komisjg wykonana
zostanie na zjezdzie podsumowujgcym (przedostatni zjazd).

To Uczestnicy programu wspadlnie z Doradcg decydujg o tym, ktory obszar tematyczny jest priorytetowy i jakie
problem firmy chcg rozwigzac¢ w pierwszej kolejnosci.

Dofinansowanie do udziatu w programie jest formg pomocy publicznej (pomoc de minimis) jezeli nie jestes
pewny czy spetniasz warunki -> napisz do nas !

Zgtoszenia do V edycji AMI dokonywane sg poprzez wniosek rekrutacyjny dostepny jest na stronie
internetowej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Generatorze Wnioskow (tzw. LSI).

Whiosek nalezy wypetni¢ zgodnie z instrukcja majac na uwadze kryteria oceny wnioskow.
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https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/akademia-menadzera-innowacji
../../../../../../Desktop/Instrukcja-wypeniania-wniosku-rekrutacyjnego_20220913.pdf
../../../../../../Desktop/Zacznik-nr-2--Kryteria-oceny-wnioskw-rekrutacyjnych_20220913.pdf
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WAZNE!

Przy wypetnianiu Wniosku rekrutacyjnego w pkt. VI
"Upowszechnienie rezultatow AMI w przedsiebiorstwie®
prosimy o wybranie z listy rozwijanej-pozycji: INVESTIN

sp. z 0.0.-oraz Fundacja Zaawansowanych Technologii
(Wykonawca ustug doradezych)
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Jesli potrzebujesz dodatkowej informacji lub masz pytania
skontaktuj sie z namil!

Adres:
INVESTIN sp. z 0.0.

Fundacja Zaawansowanych Technologii W imieniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci jako
Ul. Nowy Swiat 60/9 operator czesci doradczej programu AMI zapraszamy

00-357 Warszawa

FUNDACJA
Kontakt: I N"ESTI N ZAAWANSOWANYCH

TECHNOLOGII
tel.: +48 660 614 182
e-mail: ami@investin.pl

Wszelkie informacje dostepne na stronie:
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/akademia-menadzera-innowacji
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