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NEWSLETTER PROJEKTU SUCCESS ROAD #2
Warszawa, 30 stycznia 2023 r.

Od 1sierpnia 2019 r. Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. w charakterze Partnera realizuje projekt “Enhance
the Competitiveness and Sustainability of European SMEs through succession procedures and models” o
akronimie SUCCESS ROAD w ramach programu INTERREG EUROPE.

Ogodlnym celem projektu jest pomoc wtadzom krajowym i regionalnym we wdrazaniu polityk i nowych
$rodkéw sukcesji w ich programach operacyjnych, tak aby MSP mogty lepiej stawi¢ czota fazie transformaciji i
zabezpieczy¢ swojg przyszto$¢ po zmianie wtasciciela. Dziatania na rzecz wzmocnienia ogodlnej trwatosci i
dtugoterminowej rentownosci europejskich MSP przyczynig sie do wzrostu gospodarki poprzez zachowanie
miejsc pracy i pobudzenie wzrostu gospodarczego.

W ramach realizacji dziatan Il fazy projektu, skierowanych do Przedsiebiorcéw, Instytucji Otoczenia
Biznesu i Jednostek Samorzadu Terytorialnego, wspdtpracujemy z Kancelarig Grabowski i Wspdlnicy Kancelaria
Radcéw Prawnych sp.k., ktéra preznie dziata przy pracach legislacyjnych nad ustawa o fundacji rodzinnej. Ustawa
o fundacji rodzinnej zostata przyjeta przez Sejm w dniu 26 stycznia 2023 roku i jednoczednie przekazana do
podpisu prezydenta. Zaktadanie fundacji rodzinnych w Polsce bedzie mozliwe w drugiej potowie 2023 roku.

W drugiej czesci newslettera projektu Success Road przedstawiamy Panstwu zestaw informacji dot.
ustawy o Fundacji Rodzinnej. Przedstawiamy tez Panstwu pierwszg czesé cyklu pt. ,,4 kroki udanej sukcesji” —
Krok 1,,Swiadomosci wiasciwego momentu”.

Autorem publikacji jest dr Rafat Trzeciakowski, radca prawny w Grabowski i Wspdlnicy Kancelaria
Radcéw Prawnych sp.k., specjalizuje sie w doradztwie na rzecz firm rodzinnych w szczegdélnosci w procesach
sukcesyjnych.

Kontakt: Kancelaria Grabowski i Wspdlnicy Kancelaria Radcow Prawnych sp.k., e-mail: gwlaw@gwlaw.pl, tel. +48
22416 05 56

USTAWA O FUNDACIJI RODZINNEJ PRZYJETA PRZEZ SEJM!

Po wielu latach prac i oczekiwan srodowiska biznesu rodzinnego przyszedt dzien, ktérego znaczna czes¢
przedsiebiorcow rodzinnych wyczekiwata od dtuzszego czasu. 26 stycznia 2023 r. Sejm przyjat i uchwalit ustawe
o fundacji rodzinnej przyjmujgc zdecydowang wiekszos$¢ poprawek zgtoszonych przez Senat.

Oznacza to, ze do pierwotnego projektu dodano m. in. przepisy dotyczace uprawnien fundatora i
beneficjentow do kierowania do organéw fundacji uwag, opinii lub zalecen oraz zobowigzujgce Rade Ministréw
do rewizji przepiséw dotyczacych fundacji rodzinnej w terminie 3 lat od jej wejscia w zycie.

Nieliczne odrzucone przez Sejm poprawki Senatu miaty charakter przede wszystkim podatkowy i
dotyczyty kwestii:

e mozliwosci korzystania z opodatkowania tzw. estonskim CIT-em przez spotki, ktorych udziatowcami
stang sie fundacje rodzinne (wcigz wytgcznie dla podmiotdw, ktérych udziatowcami sg wytacznie
osoby fizyczne),
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e zwolnienia fundacji rodzinnej z podatku od przychoddéw z budynkdw,

e tzw. repatriacji kapitatu, czyli preferencji podatkowych zwigzanych z wnoszeniem do polskiej
fundacji rodzinnej mienia uprzednio wniesionego do fundacji zagranicznej zatozonej poza granicami
RP oraz

e wylaczenia prawa pierwokupu KOWR w zakresie przenoszenia akcji lub udziatéw spétek, ktore
posiadajg nieruchomosci rolne w sytuacji ich przenoszenia do fundacji rodzinnej.

Powyzsze nie zmienia faktu, ze fundacja rodzinna w obecnym ksztatcie powinna by¢ dla przedsiebiorcow
atrakcyjnym narzedziem w budowaniu wielopokoleniowych bizneséw rodzinnych.

Ustawa zostata skierowana do podpisu Prezydenta RP i wejdzie w zycie 3 miesigce po jej ogtoszeniu w
Dzienniku Ustaw.

Cykl ,,4 KROKI UDANEJ SUKCESJI”
Krok 1: Swiadomo$¢ wiasciwego momentu.

Sukcesja rozumiana jako proces budowania wielopokoleniowego biznesu rodzinnego jest procesem
dtugotrwatym i sktadajagcym sie z wielu etapow. Kazdy jednak proces ma swdj poczatek, dlatego pierwszym
krokiem do udanej sukcesji jest Swiadomos¢ wtasciwego momentu.

Podobnie jak w przypadku scenariusza sukcesji, tak w przypadku momentu, w ktorym proces sukcesyjny
nalezy rozpoczgé — nie ma na niego jednej, uniwersalnej recepty, ktdra sprawdzi sie we wszystkich rodzinach i
we wszystkich biznesach. Istnieje jednak szereg czynnikow, ktére wskazujg na to, ze zaréwno firma jak i rodzina
znajdujg sie we wtasciwym momencie na rozpoczecie procesu sukcesyjnego.

Po pierwsze, stowem kluczem identyfikujgcym wtasciwy moment jest gotowos$¢ rozumiana jako
przekonanie zaréwno nestora, jak i sukcesora lub sukcesordw, ze kolejne pokolenie jest w stanie sprostac
wyzwaniu prowadzenia rodzinnego biznesu. Doswiadczenie pokazuje, ze w wiekszosci przypadkow gotowosc
objawia sie znacznie wczesniej u sukcesorow niz u nestorow. Najczesciej mtode pokolenie, ktére wyraza chec
przejecia biznesu jest Swiadome swojej wiedzy, umiejetnosci, znajomosci firmy czy wypracowanej juz pozycji w
biznesie, co czyni je gotowym na wykonanie kolejnego kroku. To przewaznie nestorzy, ktdrzy przez ostatnie
kilkadziesigt lat budowali biznes rodzinny nie sg przygotowani do przekazania steréw rodzinnego
przedsiebiorstwa obawiajgc sie, ze ich dzieci jeszcze za mato potrafig, nie sg wystarczajaco przygotowane czy
odpowiedzialne do nowej roli.

Woraz z gotowoscig dokonania zmian nierozerwalnie ztgczone sg odwaga, aby transfer wtadzy i wtasnosci
w firmie rodzinnej sfinalizowaé oraz zaufanie, aby po jego dokonaniu, da¢ sukcesorom prawo do dalszej nauki,
ale takze popetniania btedéw w biznesie.

Te trzy elementy, czyli gotowos¢, odwaga i zaufanie, gdy pojawiajg sie zaréwno po stronie nestora jak i
sukcesoréw wskazuja, ze nadszedt idealny moment na sukcesje. Rozpoczecie procesu sukcesyjnego nie powinno
by¢ motywowane ani strachem (np. przed ztym stanem zdrowia), ani obawa przed zniecheceniem sukcesora (ze
wzgledu na zbyt wczesng lub zbyt pdzng sukcesje), ani tym bardziej przez odniesienia do innych przedsiebiorcow
w kontekscie wieku uczestnikow sukcesji czy ich stazu w firmie.
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Sukcesja jest procesem wymagajacym, zarowno biznesowo, jak i rodzinnie — rozpoczecie jej w
momencie, w ktérym wszystkie strony czujg sie z sukcesjg komfortowo i w ktdrym sukcesja nie wynika z przymusu

wewnetrznego lub zewnetrznego zdecydowanie zwieksza szanse na powodzenie procesu.



