STATUT
AGENCJI ROZWOJU MAZOWSZA S.A.
(tekst jednolity na dzien 16 kwietnia 2013 roku)

1. Postanowienia ogdlne

§1

1. Nazwa Spotki brzmi: Agencja Rozwoju Mazowsza Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywac nazwy skroconej w brzmieniu: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.

§2

1. Siedzibg Spotki jest Miasto Stoteczne Warszawa.
2. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicq.
3. Spotka moze zakladac i prowadzi¢ delegatury, oddzialy w krajui zagranicq, a takze moze

przystepowac do innych spotek w kraju i za granicq.

§3

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

11. Dziatalnosé¢ Spotki

§4
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
Wydawanie ksigzek — PKD 58.11.Z,
Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) — PKD 58.12.Z,
Wydawanie gazet — PKD 58.13.Z,
Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw — PKD 58.14.Z,
Drziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych — PKD 59.20.Z,
Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza — PKD 58.19.Z,
Drukowanie gazet — PKD 18.11.Z,
Produkcja artykutow pismiennych — PKD 17.23.Z,
Pozostate drukowanie — PKD 18.12.7,
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10. Introligatorstwo i podobne ustugi — PKD 18.14.Z,

11. Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku — PKD 18.13.Z,

12. Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji — PKD 18.20.Z,

13. Dziatalnosé¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran
dzwigekowych i muzycznych — PKD 59,

14. Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje — PKD 85.60.Z,

15. Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 85.59.B,

16. Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajec sportowych i rekreacyjnych — PKD 85.51.Z,

17. Dziatalnosé¢ agencji reklamowych — PKD 73.11.Z,

18. Roboty zwigzane z budowq drog i autostrad — PKD 42.11.7,

19. Roboty zwigzane z budowg drog szynowych i kolei podziemnej — PKD 42.12.Z,

20. Opieka zdrowotna — PKD 86,

21. Pomoc spoleczna z zakwaterowaniem — PKD 87,

22. Transport lgdowy oraz transport rurociggowy — PKD 49,

23. Transport wodny — PKD 50,

24. Transport lotniczy — PKD 51,

25. Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej — PKD 61.10.Z,

26. Dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylqczeniem telekomunikacji
satelitarnej — PKD 61.20.Z ,

27. Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikaciji satelitarnej — PKD 61.30.Z,

28. Drzialalnos¢ z zakresie pozostalej telekomunikacji — PKD 61.90.Z,

29. Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki — PKD 62.02.Z,

30. Dziatalnosé¢ zwigzana z oprogramowaniem — PKD 62.01.Z,

31. Dzialalnos¢ zwigzana z zarzqdzaniem urzgdzeniami informatycznymi — PKD 62.03.Z,

32. Przetwarzania danych, zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé —
PKD 63.11.Z,

33. Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania — PKD 58.29.Z,

34. Dziatalnos¢ portali internetowych — PKD 63.12.Z,

35. Badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z,

36. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania — PKD
70.22.Z,

37. Pozostata dziatalnosé, profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
PKD 74.90.Z,

38. Dzialalnos¢ wspomagajgca edukacje — PKD 85.60.Z,



39. Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja — PKD 70.21.Z,

40. Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow — PKD
78.10.Z,

4 1. Dzialalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej — PKD 96.04.Z,

42. Pozostatla dziatlalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna — PKD 93.29.Z,

43. Pozostala dziatalnosé zwigzana ze sportem — PKD 93.19.Z,

44. Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkow oraz podobnych atrakcji turystycznych - PKD
91.03.Z,

45. Dziatalnos¢ holdingow finansowych — PKD 64.20.Z,

46. Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow — PKD 82.30.Z,

47. Badania naukowe i prace rozwojowe — PKD 72,

48. Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne- PKD 38.11.Z,

49. Zbieranie odpadow niebezpiecznych — PKD 38.12.Z,

50. Obrébka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne — PKD 38.21.Z,

51. Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych - PKD 38.22.Z.

2. Celem dzialania Spotki jest kreowanie i wspieranie rozwoju regionalnego wojewodztwa

mazowieckiego gtownie poprzez bezposrednie i posrednie wspieranie rozwoju lokalnego

i przedsiebiorczosci.

I11. Zasady gospodarki finansowej.
§S5

1. Kapital zakladowy Spotki wynosi 20.000.000,00 (dwadziescia milionéw) ztotych.

2. Kapital zakladowy dzieli sie na 20.000 (dwadziescia tysiecy) niepodzielnych akcji imiennych
serii A, od nr 1 do nr 20.000, o wartosci nominalnej 1.000,00 (jeden tysigc) ztotych kazda.

3. Akcje imienne serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo do dwoch
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Na kazdq akcje serii A przypadajg dwa glosy
na Walnym Zgromadzeniu. Prawo glosu przystuguje od dnia zarejestrowania Spotki.

4. Akcje tracq uprzywilejowanie w przypadku ich zbycia.

5. Kapital zakladowy zostanie w catosci pokryty przez dokonanie wplaty na konto Spotki, przed
zarejestrowaniem w Krajowym Rejestrze Sqdowym.

6. Zalozycielem Spolki jest jednostka samorzqdu terytorialnego Wojewodztwo Mazowieckie.



§6

AKcje sq niepodzielne i zbywalne.

§7

Spotka emituje akcje imienne i na okaziciela.

§8

1. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia.

2. Podwyziszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia

wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.

§9

1. Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby

posiadanych akcji (prawo poboru).

2. W interesie Spotki Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji

w czesci lub w catosci. Uchwala Walnego Zgromadzenia wymaga wigkszosci co najmniej

czterech pigtych glosow. Wylqczenie akcjonariuszy od poboru nowych akcji moze nastgpi¢ w

przypadku, gdy zostalo to zapowiedziane w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzqd

przedstawia Walnemu Zgromadzeniu opinie¢ uzasadniajgcq powody wylgczenia albo

ograniczenia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji bgdz sposob jej ustalenia.-

3. Przepisow ust. 2 nie stosuje sig, gdy:

1)

2)

uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, zZe nowe akcje majq by¢ objete w catosci przez
instytucje  finansowq  (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach
okreslonych w uchwale;

uchwala  stanowi, ze nowe akcje majqg by¢ objete przez  subemitenta
w przypadku, gdy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejmujg czesci lub

wszystkich oferowanych im akcji.

4. Objecie akcji przez subemitenta moze nastgpic tylko za wklady pieniezne.



5. Zawarcie z subemitentem umowy, o ktorej mowa w ust. 3 pkt. 1), wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate na wniosek Zarzqdu zaopiniowany
przez Rade Nadzorczg.

6. Akcje, co do ktorych akcjonariuszom stuzy prawo poboru, Zarzqd powinien zaoferowac
w drodze ogloszenia.

7. Ogloszenie powinno zawierac:

1) date powzigcia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

2) sume, o jakq kapitat zaktadowy ma by¢ podwyzszony,

3) liczbe, rodzaj i wartos¢ nominalng akcji, podlegajgcych prawu poboru,

4) cene emisyjng akcji;

5) zasady przydziatu akcji dotychczasowym akcjonariuszom;

6) miejsce i termin oraz wysokoS¢ wpltat na akcje, a takze skutki niewykonania prawa poboru
oraz nie uiszczenia naleznych wplat;

7) termin, z ktorego uptywem zapisujqcy si¢ na akcje przestaje by¢ zapisem zwigzany, jezeli
w tym czasie nowa emisja nie bedzie zgltoszona do zarejestrowania;

8) termin, do ktorego akcjonariusze mogqg wykonywaé prawo poboru akcji; termin ten nic
moze by¢ krotszy niz trzy tygodnie od dnia ogloszenia;

9) termin ogloszenia przydziatu akcji.

8. Jezeli wszystkie dotychczasowe akcje w Spolce sq akcjami imiennymi, Zarzgd moze
zrezygnowac z dokonywania ogtoszen. W takim przypadku wszyscy akcjonariusze powinni byé
poinformowani o tresci ogloszenia, o ktérym mowa w ust. 7, listami poleconymi. Termin do
wykonania prawa poboru nie moze by¢ krotszy niz dwa tygodnie od dnia wystania listu
poleconego do akcjonariusza.

9. Jezeli w pierwszym terminie dotychczasowi akcjonariusze nie wykonali prawa poboru akcji,
Zarzgd oglasza drugi, co najmniej dwutygodniowy termin poboru pozostatych akcji przez
wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy. Przepis ust. § zdanie pierwsze i drugie stosuje sie
odpowiednio.

10. Zasady przydziatu akcji w drugim terminie uchwala Walne Zgromadzenie.

§10

1. Zbycie, zastawienie lub ustanowienie uzytkowania akcji imiennych wymaga zgody Spotki.

Zgode na powyzsze, w drodze uchwaty, wydaje Walne Zgromadzenie.



2. Whniosek o wyrazenie zgody na zbycie zastawienie lub ustanowienie uzytkowania akcji
imiennych sktada akcjonariusz w formie pisemnej do Zarzgdu Spotki. Wniosek o zbycie akcji
powinien zawierac oznaczenie ceny akcji lub sposob ustalenia ceny akcji. Zarzqd po uzyskaniu
opinii Rady Nadzorczej przedstawia wniosek Walnemu Zgromadzeniu.

3. Akcjonariuszowi - zalozycielowi przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
zbywanych przez innego akcjonariusza.

4. Zarzgd Spoltki, po zlozZeniu przez akcjonariusza wniosku o zbycie akcji imiennych, wzywa
akcjonariusza - zatozyciela, aby w terminie jednego miesigca od dnia zlozenia wniosku,
stwierdzit na pismie, czy skorzysta z pierwszenstwa nabycia akcji imiennych.

5. Jezeli Spotka odmawia zgody na zbycie akcji imiennych Walne Zgromadzenie wskazuje
nabywce na najblizszym posiedzeniu, nie pozniej jednak niz w termie dwoch miesiecy od

zgloszenia zamiaru zbycia akcji.

§11

1. Akcje mogq by¢ umarzane.
2. Umorzenie akcji nastepuje na podstawie uchwatly Walnego Zgromadzenia, ktora okresla

rowniez warunki umorzenia.

§12
Spotka tworzy:
1) kapitat zapasowy,
2) kapitat rezerwowy,
3) fundusze celowe.
§13

1. Na pokrycie strat nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapital ten nie osiggnie, co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego.

2. Do kapitatu zapasowego nalezy przelewac¢ nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich

wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztow emisji akcji.



3. Do kapitatu zapasowego wplywajq rowniez doplaty, ktore uiszczajq akcjonariusze w zamian za
przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile te doptaty nie bedg

uzyte na wyrownanie nadzwyczajnych odpisow lub strat.

§14

Kapitat rezerwowy tworzy sie z odpisow z zysku na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkow.

§15

1. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie.
2. Czes¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzyc

jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

§16

1. Fundusze celowe sq tworzone i znoszone uchwalq Walnego Zgromadzenia.

2. Fundusze celowe mogq by¢ tworzone z odpiséw z zysku i innych srodkoéw i przeznaczone na
potrzeby rozwojowe Spotki, potrzeby socjalne pracownikow Spotki, wynagrodzenie Zarzgdu
i pracownikow Spotki za roczne osiggniecia w pracy i inne cele zwigzane z potrzebami Spotki.-

3. Funduszami celowymi gospodaruje Zarzqd Spotki, na podstawie regulaminow uchwalanych

przez Walne Zgromadzenie.

§17

Zysk netto osiggniety w danym roku obrotowym po pomniejszeniu o odpisy obowigzkowe
w catosci pozostaje w Spolce i stuzy realizacji zadan statutowych zgodnie z celem Spotki. Walne

Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na pokrycie osiggnietych strat.

§18

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy. Zarzqd jest obowigzany w ciggu trzech miesigcy po
uplywie roku obrotowego sporzqdzic i przedlozy¢ Radzie Nadzorczej bilans na ostatni dzien

roku, rachunek wynikow za rok ubiegly oraz pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki.



2. Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe, po rozpatrzeniu
przez Rade Nadzorczq podlegajq zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Pierwszy rok

obrotowy Spotki zaczyna sie z dniem rejestracji i konczy 31 grudnia 2006 roku.

1V. Organy Spotki

§19
Organami Spotki sq:
1) Walne Zgromadzenie;
2) Rada Nadzorcza;
3) Zarzqd.
§20

1. W Walnym Zgromadzeniu biorg udzial akcjonariusze lub ich petnomocnicy, posiadajgcy
pisemne petnomocnictwo, przy czym jedna akcja daje prawo do jednego glosu (z wyjqgtkiem
akcji imiennych serii A o ktorych mowa w § 5 ust. 3 Statutu).

2. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez
Zarzgd w ciggu 6 miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego.

3. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzqd nie
zwola go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzqd nie zwola Walnego Zgromadzenia w terminie
dwoch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego Zgdania przez Rade Nadzorczg.

4. Akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej jedng dziesiqtq kapitatu zaktadowego mogq Zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rownieZz umieszczenia okreslonych
spraw w porzqdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé¢ na
pismie do Zarzqdu, najpozniej na miesigc przed proponowanym terminem \Walnego
Zgromadzenia.

5. Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogloszenie, ktore powinno by¢ dokonane co najmniej na
trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. W ogloszeniu nalezy oznaczy¢ date,

godzineg i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegolowy porzqdek obrad. W przypadku



zamierzonej zmiany Statutu, w ogloszeniu nalezy powotaé dotychczas obowiqgzujgce

postanowienie oraz tres¢ projektowanych zmian.

. Jezeli wszystkie wyemitowane przez Spotke akcje sq imienne Walne Zgromadzenie moze byc

zwotane za pomocq listow poleconych lub pocztq kurierskq, za pisemnym potwierdzeniem
odbioru, wystanymi co najmniej dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia. Dzien

wystania listow uwaza sie za dzien ogloszenia.

. Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwaf, o ile reprezentowane jest na nim

nie mniej niz 70% kapitatu zaktadowego Spotki.

. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia uchwaly podjgé nie

mozna, chyba zZe caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu a nikt

z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczqcego powziecia uchwaty.

Uchwaty mozna powzigé mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caly
kapital zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczgcego
odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzqdku obrad.
Uchwatly powzigte w ten sposob, z wyjqtkiem uchwal podlegajgcych wpisowi do rejestru,

powinny byc¢ ogloszone w terminie miesigca.

10. Uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,

ktorym przystuguje prawo glosu, majq prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia.

§21

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq sprawy wymienione w Kodeksie spotek handlowych

1)

2)

3)

4)

oraz w niniejszym Statucie, a w szczegolnosci:
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organow
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;
postanowienia dotyczqgce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzqdu lub nadzoru; -
zbycie Ilub wydzierzawienie przedsiebiorstwa [lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;



o)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)

15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)

24)

emisja obligacji;

nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 Kodeks spotek handlowych;
podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty;

zmiana Statutu Spotki;

tworzenie funduszy celowych;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej;

emisja akcji;

wyrazanie zgody na zbycie, zastawienie, ustanowienie uzytkowania oraz umorzenie akcji
imiennych;

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej spotki, z zastrzezeniem
ust.2;

potgczenie Spotki z innymi spotkami;

przeksztatcanie Spotki;

rozwiqzanie Spotki;

zatwierdzenie opracowanych przez Zarzqd planow i programow dziatania Spotki;
powolywanie i odwotlywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow zarzgdu, z zastrzezeniem ust.2;

utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takq spotke lub przystgpienie do niej;
zawiqzanie przez Spotke innej spotki,

wyrazenie zgody na zbycie nabytych lub objetych akcji/udziatow przez Spotke w innych
spotkach z okresleniem warunkow i trybu ich zbycia;

inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.

2. Do czasu gdy Wojewoddztwo Mazowieckie pozostaje jedynym akcjonariuszem Spotki wysokos¢

wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spotki oraz cztonkow Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 6 ust. 1

ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami

prawnymi okresla Zarzgd Wojewodztwa Mazowieckiego.

3. Do czasu gdy jedynym akcjonariuszem Spotki jest Wojewodztwo Mazowieckie, cztonkow Rady

Nadzorczej powotuje i odwotuje Zarzgd Wojewodztwa Mazowieckiego.
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§22

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq wigkszoscig 70% gtosow oddanych, chyba, Ze Kodeks

spotek handlowych lub Statut ustalajq bardziej surowe warunki podejmowania uchwat.

§23

1. Rada Nadzorcza sklada sie z trzech do siedmiu czltonkow, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego.

2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata obrotowe. Cztonkéow Rady Nadzorczej powotuje sie
na okres wspolnej kadencji. Mandaty czlonkow Rady Nadzorczej, wygasajq z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powolanego przed uplywem danej kadencji Rady
Nadzorczej, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu dokonuje wyboru sposrod swego grona

Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego na najblizszq kadencje Rady Nadzorczej.

4. Ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powolywani na kolejne kadencje.

§24

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1) ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2)  ocena wnioskow Zarzqdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,
o ktorych mowa w pkt. 1i 2,

4) opiniowanie opracowanych przez Zarzgd planow i programow dziatania Spotki oraz

regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,
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S)

6)

7)

8)

9)

10)

11)
12)

13)

wyrazanie zgody na zaciggniecie jednostkowych zobowigzan, w tym zawarcie UMOWY
kredytu/pozyczki, o ile ich wysokos¢ przekracza 1.000.000,00 (jeden milion) ztotych,
wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan warunkowych, w tym
udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen oraz wystawianie weksli, o wartosci
przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion) ztotych,

rozpatrywanie i opiniowanie wnioskow Zarzqdu, co do przeprowadzenia emisji akcji
i obligacji celem przedlozenia ich Walnemu Zgromadzeniu,

opiniowanie wnioskow Zarzqdu o wyrazenie zgody przez Walne Zgromadzenie na
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci,
rozstrzyganie o sposobie zatrudnienia cztonkow zarzqdu: na podstawie umowy o prace
albo zawarcia z nim umowy cywilnoprawnej,

zawieranie, dokonywanie zmian i rozwigzywanie umoéw z cztonkami Zarzqdu,
zatwierdzanie regulaminu dzialania Zarzqdu,

opiniowanie wnioskow Zarzgdu o wyrazenie zgody przez Walne Zgromadzenie w zakresie
tworzenia i likwidacji oddziatow, przedstawicielstw delegatur i innych placowek Spotki

W kraju i zagranicq,

wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki,

14) powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzqdu,

15)

16)

zawieszanie z waznych powodow w czynnoSciach poszczegolnych Ilub wszystkich
czlonkow Zarzqdu, jak rowniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzgdu nie moggcych sprawowac swoich czynnosci,--
opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzqd do rozpatrzenia Walnemu

Zgromadzeniu.

3. W celu wykonania czynnosci okreslonych w ust. 1 Rada Nadzorcza moze przeglgda¢ kazdy dziat

czynnosci Spotki, zgdac¢ od Zarzqdu i pracownikow Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywac

rewizji majqtku oraz sprawdza¢ ksiegi i dokumenty. Wykonywanie czynnosci kontrolnych Rada

Nadzorcza moze zlecac ekspertom.
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§25

. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszosciq glosow oddanych przy
obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej.

. W przypadku rownej ilosci glosow oddanych za i przeciw uchwale decyduje glos
Przewodniczqgcego lub osoby wyznaczonej przez Przewodniczgcego do prowadzenia obrad.

. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swoje obowigzki tylko osobiscie.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq brac¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltosé. Uchwatla podjeta w tym trybie jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o projekcie uchwaty.

. Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 4 i ust. 5 nie dotyczy wyborow
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powolania czlionka Zarzgdu

oraz odwolania i zawieszania w czynnosciach tych osob.

§26

. Zarzqd sktada si¢ z 1 do 4 osob, w tym Prezesa Zarzqdu, Wiceprezesa Zarzqdu, powolywanych
uchwatq Rady Nadzorczej, za wyjqtkiem pierwszego Zarzqdu powolanego przez zatoZycieli
Spotki.

. Zarzqd podejmuje uchwatly bezwzgledng wiekszoscig glosow oddanych przy obecnosci, co
najmniej potowy sktadu Zarzgdu.

. W przypadku rownej ilosci glosow oddanych za i przeciw uchwale, decyduje glos Prezesa
Zarzgdu.

. Kadencja Zarzqdu trwa dwa lata obrotowe. Cztonkow Zarzqdu powotuje sie na okres wspolnej
kadencji. Mandaty cztonkow Zarzqdu, wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji.
Mandat czionka zarzgdu, powolanego przed uplywem danej kadencji Zarzqdu, wygasa
rownoczesnie z wygasnigciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzqdu.

. Ustepujgcy Czlonkowie Zarzqdu mogqg by¢ powotywani na kolejne kadencje.
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§27

1. Do obowigzkow Zarzqdu nalezq wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne niezastrzezone
przepisami Kodeksu spotek handlowych lub postanowieniami Statutu Spotki do wylgcznej
wlasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

2. Do obowigzkow Zarzgdu nalezg w szczegdlnosci:

1) prowadzenie spraw Spotki;

2) reprezentowanie Spotki w sqdzie i poza sqdem,

3) sporzqdzanie sprawozdania finansowego Spotki, sprawozdania z dzialalnosci Zarzqdu

oraz wniosku, co do podziatu zysku lub pokrycia straty;
4) opracowywanie i przyjecie wieloletniego strategicznego planu dziatalnosci Spotki;

5) opracowywanie i przyjecie rocznego planu dziatalnosci Spotki, ktory powinien

obejmowac, co najmniej prognozy bilansu i rachunku zyskow i strat;
6) opracowanie i przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

7) tworzenie i likwidowanie oddziatow, przedstawicielstw, delegatur i innych placowek
w kraju i za granicq, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej podjetej w drodze
uchwaty,

8) powolywanie i odwolywanie kierownikow komorek organizacyjnych Spotki;

9) udzielanie prokur oraz ustanawianie petnomocnikow;

10) okreslanie polityki kadrowej i placowej Spotki.

3. Tryb dzialania Zarzqdu okresla szczegétowo Regulamin Zarzqdu.

§28

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkow majgtkowych Spotki oraz do
podejmowania zobowigzan w jej imieniu upowazniony jest w przypadku Zarzgdu jednoosobowego
czlonek Zarzqdu jednoosobowo, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego dwoch cztonkow Zarzqdu
dziatajqcych tgcznie. Sktadaé oswiadczenia oraz podejmowac zobowigzania w imieniu Spotki

mogq takze pelnomocnicy w granicach umocowania.
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V. Przepisy koncowe.

§29

Wymagane prawem ogloszenia Spotki ukazywac sie¢ bedg w  Monitorze Sgdowym

i Gospodarczym.

§30

W okresie, gdy Wojewodztwo Mazowieckie jest akcjonariuszem Spotki, Spotka jest zobowigzana

do przekazywania do Zarzqdu Wojewodztwa Mazowieckiego:

1) informacji o Spolce w formie sprawozdania kwartalnego Spotki wraz z kartg informacyjng
Spotki zgodnie z wytycznymi nadzoru wlascicielskiego Zarzqdu Wojewodztwa Mazowieckiego
za I, Il'i Ill kwartal danego roku w terminie jednego miesigca od ostatniego dnia danego
kwartatu;

2) informacji o wszelkich istotnych zmianach w finansowej i prawnej sytuacji Spotki niezwtocznie
po ich wystgpieniu,

3) kopii regulaminow wewnetrznych funkcjonowania organow spotki oraz kopii wszystkich
uchwat Rady Nadzorczej, a takze protokotow z tych posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych
dokonywana jest roczna ocena dziatalnosci Spotki, podejmowane sq uchwaly w sprawie
powolania, odwolania lub zawieszenia czlonkow Zarzgdu (niezwltocznie po podjeciu), oraz

z tych posiedzen, na ktorych ztozono zdanie odrebne do podjetych uchwal.

§31

We wszystkich sprawach nieuregulowanych w niniejszym Statucie majq zastosowanie przepisy

Kodeksu spotek handlowych.

§32

Wypisy tego Aktu nalezy wydawac Zatozycielowi, Akcjonariuszom i Spolce w dowolnej ilosci.
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Koszty tego Aktu ponosi Spotka.

§33

16



